IRF – STRATEGICKÝ PLÁN NA ROKY 2011-2016

Úvod:

Medzinárodná federácia rangerov je nezávislou a neziskovou členskou organizáciou založenou na federácii rangerských asociácií. IRF bola založená v roku 1992 prostredníctvom spolupráce rangeroskýc hasociácií USA, Škótska a Anglicka a v súčasnosti reprezentuje viac ako 35 krajín a 49 členov.

IRF získala významné uznanie medzinárodnými organizáciami po tom, ako sa zúčastnila na Svetovom kongrese NP v Durbane v roku 2003 a v súčasnosti je považovaná za úradnú a dôležitú časť manažmentu chránených území. 

Práca IRF je väčšinou vykonávaná na dobrovoľníckej báze. Preto strategický plán umožňuje rozšírenie dobrovoľníckej pracovnej sily a tiež poskytuje rámec pre zvýšené výkony práce pokiaľ dôjde k silnejšej finančnej zabezpečenosti a zamestnaniu personálu.

Strategický plán ma stanovený časový rámec na 5 rokov, avšak niektoré kroky nemusia by implementované v danom období, najmä keď súčasné zdroje ostanú obmedzené. Okrem iného by niektoré kroky pokračovali aj po ukončení časového plánu.

Úspešné implementovanie strategického plánu závisí na vedení Medzinárodnej výkonnej komisie IRF (IRF International Executive Comittee) a na aktívnom zapojení komisie a spoločnej práci členov a IRF členov (asociácie rangerov) ako celku.

Spoločne môžeme významne prispieť k posilneniu medzinárodnej rangerskej práci a tak viac efektívne ochrániť špeciálne miesta a rovnako tiež vlastných členov a zvýšiť povedomie a porozumenie ich hodnoty a benefitu pre svetové dedičstvo.

Progres strategického plánu bude posúdený každý rok spolu s detailným hodnotením každé tri roky v čase pred Svetovým kongresom rangerov a pre účely prezentácie na Svetovom kongrese členov. 

Vízia:

Byť vedúcou organizáciou zlepšujúcou podmienky svetovej komunity rangerov a miest ich práce.

Misia:

Posilniť profesiu rangerov celosvetovo a jej dôležitú úlohu v ochrane prírody.

Širšie ciele:

· zlepšiť profesionálne štandardy rangerov na celom svete,

· podporiť ciele Svetovej stratégie ochrany prírody IUCN,

· zdieľať vedomosti a zdroje,

· zabezpečiť globálnu komunikáciu medzi rangerských organizáciami,

· podporiť profesionálne výmeny medzi rangermi a podporiť dohody medzi členskými asociáciami,

· dohodnúť a vykonať pravidelné medzinárodné stretnutia,

· vykonávať spoločné aktivity na priamu podporu vzájomných operácií, tam kde je to potrebné.

Poznámka:

Svetová stratégia ochrany prírody IUCN má 9 princípov:

· rešpektovať a starať sa o spoločný život,

· zlepšiť kvalitu života,

· uchovávať vitalitu a diverzitu Zeme (zachovať biodiverzitu, zabezpečiť udržiteľnosť obnoviteľných zdrojov),

· minimalizovať vyčerpávanie neobnoviteľných zdrojov,

· držať sa v medziach kapacity Zeme,

· zmeniť osobné prístupy a praktiky,

· umožniť komunitám starať sa o ich vlastné prostredie,

· poskytnúť národný rámec pre integráciu vývoja a ochrany,

· vytvoriť globálne spojenectvo.

Smerodajné princípy:

Aktivity IRF sa zameriavajú na ochranu a zachovanie svetového kultúrneho a prírodného dedičstva;

IRF oceňuje skutočnú hodnotu všetkých druhov a oceňuje dôležitosť skutočných prepojení medzi ľuďmi a prostredím – zdravé prostredie sa rovná zdraví ľudia;

IRF si osvojuje a zvyšuje environmentálne princípy a priame vzťahy medzi ochranou a udržateľným rozvojom;

IRF verí, že efektívna dlhodobá ochrana závisí na partnerstve medzi rangermi, lokálnymi komunitami, lokálnymi organizáciami a všetkými úrovňami vlády

IRF verí, že vzdelanie na každom stupni je základnom pre ochranu svetového kultúrneho a prírodného dedičstva;

IRF reprezentuje všetkých rangerov, bez ohľadu na rasu, farbu pleti, pohlavie, pôvod alebo náboženstvo;

IRF vykonáva jej vzťahy s pridruženými členskými asociáciami, vládnymi agentúrami a medzinárodnými a národnými organizáciami ochrany prírody s absolútnou transparentnosťou.;

IRF zastáva názor, že každý ranger má právo pracovať v bezpečnom prostredí;

IRF je profesionálna organizácia a nezasahuje do národných sporov pracovnej sily, vyjednávaní o mzdách alebo debatách o benefitoch;

Code of Ethic (1997) doplňuje tieto smerodajné princípy.

Počas rokov 2011-2016 sa IRF bude snažiť dosiahnuť niekoľko cieľov, ktoré boli zoskupené do nasledujúcich tém pre uľahčenie implementácie:

· Komunikácia

· uznanie a reprezentácia

· Podpora rangerov

· Budovanie schopností

· Zaistenie finančných prostriedkov

· Riadenie a administratíva

· Zachovanie krajinných a chránených území

KOMUNIKÁCIA

Vnútorná – medzi IEC, IEC a členmi, medzi členmi

Cieľ – zlepšiť a udržať efektívnu komunikáciu v rámci komisie

Stratégia – využiť súčasné elektronické nástroje na uľahčenie komunikácie medzi časovými pásmami, geografickými rozptylom a jazykovými odlišnosťami

Krok- priebežne identifikovať a zisťovať elektronické nástroje na potenciálne aplikovanie

Krok – testovať, hodnotiť a implementovať efektívne médiá na písomný styk (napr. google skupiny)

Krok- testovať, hodnotiť a implementovať efektívne verbálne médiá (napr. Skype)

Krok- vytvoriť a podporovať okamžite prístupný (elektronicky) zdroj (knižnica)

Krok- identifikovať a postarať sa o potreby individuálov s minimálnym prístupom k elektronickými prostriedkom komunikácie alebo kto nepozná a neovláda takéto nástroje

Stratégia- implementovať a zachovať profesionálny prístup ku komunikácii

Krok- vytvoriť a implementovať protokoly adresujúce vnútornú komunikáciu

Krok- vytvárať pravidelné štruktúrovanú a dokumentovanú komunikáciu medzi všetkými  

Krok- poskytnúť včasné odpovede na komunikáciu

Krok- zaoberať sa problémami s komunikáciou otvorene a hneď keď vyvstanú

Cieľ – zdieľať informácie relevantné cieľom a aktivitám IRF medzi všetkými členmi

Stratégia – uľahčiť odovzdávanie informácií od členov

Krok – regionálny zástupcovia by mali vyžadovať a podporovať členov pri podávaní informácií

Krok – vytvoriť šablónu pre odovzdávanie informácií 

Krok – akceptovať odovzdávanie informácie v hocijakom jazyku

Krok- Akceptovať  odovzdávanie informácií vo forme bodiek ???

Krok – podporiť používanie obrázkov (obrázok povie viac)

Stratégia – uľahčiť distribúciu informácií medzi členmi

Krok- zachovať a zlepšiť existujúcu mechanizmy šírenia informácií (Thin Green Line a Guardaparque newsletters)

Krok- Podporiť vytvorenie regionálnych bulletinov, spolu so summary pre členov

Krok- distribuovať zhrnutia IRF stretnutí, závery, odporúčania a deklarácie členom

Krok- vytvoriť a podporovať okamžite prístupný (elektronicky) zdroj (knižnica)

Krok- monitorovať a informovať členov o informáciách z iných orgaznizácií (PALNet, Parks Forum atď.)

Krok- použiť aktivity spojené so súčasnými projektmi ako príležitosť pre zdieľanie informácií 

Stratégia – poskytnúť mechanizmy pre ne-elektronickú komunikáciu ak je to potrebné

Krok- identifikovanie potrieb pre neelektronickú komunikáciu

Krok- vytvoriť a implementovať stratégie na riešenie týchto potrieb

Cieľ- podporiť zapojenie všetkých členov

Stratégia- uľahčiť prístup k relevantným diskusným fóram

Krok- monitorovať a informovať členov a diskusii na fórach usporiadaných inými organizáciami(PALNet, Parks Forum atď.)

Krok- aktivovať, zlepšiť špecifické diskusné fóra na určitú tému

Stratégia – použiť IRF projekty ako nástroj na zapojenie členov

Krok- identifikovať projekty s potenciálom na zapojenie rôznych členov 

Krok- pracovať s koordinátormi projektov na podporu a uľahčenie participácie členov

Krok- publikovanie projektov v novinách, na webe a iných dostupných médiách

Krok- zistiť potenciál pre podnetné predmety odmeňujúce účastníkov za ich aktívne zapojenie sa

Cieľ – prekonanie bariér spôsobených diverzitou jazyka členov IRF

Stratégia – uvítanie používania jazykov iných ako Angličtina pri komunikácii v IRF

Krok- adoptovanie niekoľkých oficiálnych jazykov pre IRF (podobne ako model IUCN – Ang., Span., Franc.)

Krok- identifikovať ďalšie jazyky používané väčším podielom členov a ich zahrnutie keď je to možné

Stratégia- aktívne používať jazyky iné ako Angličtina pri komunikácii v IRF

Krok- podporovať používanie prekladačských nástrojov pre neformálnu a každodennú komunikáciu

Krok- vytvorenie a zlepšenie siete dobrovoľných prekladateľov pre formálnu komunikáciu

Krok- vyhľadanie zdrojov pre financovanie prekladateľov v IRF

Externá- s akcionármi a širšou komunitou

Cieľ- zlepšiť a zachovať efektívnu komunikáciu s hlavnými partnermi a komunitou ochrany prírody

Stratégia- komunikovať pravidelne a efektívne s partnerskými potenciálne partnerskými organizáciami

Krok- zahrnutie komunikačného rámca v partnerských dohodách

Krok- podpora regionálnych zhromaždení relevantných organizácii a individuí 

Krok- umožniť väčšiu dostupnosť (noviny) pre komunikačné mechanizmy.

Cieľ- zlepšiť a zachovať efektívnu komunikáciu so širšou verejnosťou

Stratégia- propagovať IRF aktivity cez médiá

Krok- distribuovať cez médiá projekty a udalosti ako napr. Svetový kongres rangerov

Krok- distribuovať cez médiá environmentálne a sociálne udalosti ohrozujúce chránené územia a rangerov (olejové škvrny, nepokoje...)

Krok- podporovať mediálne kampane spojené s medzinárodnými a regionálnymi uznávanými dňami (Svetový deň rangerov....)

Stratégia- používať súčasné elektronické nástroje na uľahčenie včasnej komunikácie

Krok- zlepšovať a udržiavať IRF web stránku

Krok- zistiť možnosti na prepojenie alebo profil IRF informácií na webe na šich partnerov (TGLF, IUCN, WCPA) a všetkých weboch členských asociácií

Krok- používanie súčasných webovských komunikačných nástrojov (YOUTUBE, FLICKR, Facebook...)

UZNANIE A REPREZENTÁCIA

Cieľ- zlepšiť uznanie a podmienky rangerov celosvetovo

Stratégia- reprezentovať hlas rangerov na medzinárodnej úrovni

Krok- zachovať viditeľnú prítomnosť

krok- pripraviť a odovzdať návrhy, ktoré by adresovali dôležitosť rangeorv a hrozby, ktorým čelia na relevantných kongresoch a iných fórach

krok- formalizovať partnerstvá s medzinárodne zameranými organizáciami ako sú UN, IUCN, TGLF atď.

Stratégia – reprezentovať hlas rangerov na regionálnej úrovni

Krok- zachovať prítomnosť aktívneho zástupcu v každom regióne na medzinárodných fórach ochrany prírody  a chránených území

krok- zachovať viditeľnú prítomnosť na regionálnych fórach ochrany prírody  a chránených území

krok- angažovať sa v regionálnych pobočkách medzinárodných organizácií ako sú IUCN, WCPA atď.

krok- formalizovať partnerstvá a prácu s organizáciami a vládami v mene rangerov na regionálnej úrovni

Stratégia- konať a podporovať kolegov v časoch významnej potreby

krok- aktívne monitorovať situáciu rangerov v známych kontroverzných oblastiach

krok- nabádať a participovať v strategických diskusiách zameraných na zlepšenie situácie ragerov na regionálnej a medzinárodnej úrovni

Stratégia- posilniť schonosti IRF na monitorovanie situácie s negatívnym dopadom na rangerov a chránené územia a implementovať kroky na zlepšenie dopadov

krok- vytvoriť a implementovať protokoly pre odpovede  na požiadavky konať

krok- príležitosti pre platených zástupcov na každom kontinente/regióne (napr. v  spolupráci s TGLF)

krok- zahrnúť rámec pre financovanie platených zástupcov cez implementáciu projektov v súlade s IRF cieľmi

krok- povzbudiť všetky národy, aby sa pridali a aktívne participovali v IRF

Stratégia- propagovať Svetový deň rangerov ako medzinárodný deň uznania pre rangerov

krok- získať podporu pre spomínaný deň pomocou medzinárodných organizácií ako sú UN, IUCN, UNESCO atď.

krok- vytvoriť a distribuovať briefingový balíček pre všetkých členov každoročne

krok- podporiť udalosti a mediálne kampane spojené s 31. júlom v každom regióne

krok- podporiť národný deň rangerov tam kde existuje

Cieľ- zlepšiť uznanie rangerskej profesie celosvetovo

Stratégia- vytvoriť a zlepšiť najlepší model pre organizácie  zaoberajúce sa chránenými územiami, ktoré uznávajú dôležitosť rangerov ako súčasti efektívneho manažmentu chránených území

kroky

Stratégia- posúdiť, aktualizovať a zlepšiť minimálny štandard pre rolu rangera ako vpylýva z tretieho Svetového rangerského kongresu (2000)

kroky

Stratégia- použiť odmeňovací program na zdôraznenie profesionálnej a dôležitej role rangera

kroky

Cieľ – zvýšiť potenciál pre reprezentáciu minoritných rangerských skupín (mladí, ženy...)

Stratégia- zvýšiť účasť mládež v rámci IRF

kroky

Stratégia- zvýšiť účasť domorodcov v rámci IRF

kroky

Stratégia- poskytnúť reprezentáciu pre ženských rangerov

PODPORA RANGEROV

Cieľ- minimalizovať výskyt úmrtí rangerov

Stratégia- uznanie rangerov, ktorí zomreli počas vykonávania služby

kroky

Stratégia- podporiť rodiny rangerov, ktorí zomreli počas služby, napr. v spolupráci s TGLF

kroky

Stratégia- vytvoriť a implementovať programy zamerané na redukovanie konfliktov (a tým úmrtí rangerov ako výsledok týchto konfliktov)

kroky

Cieľ- podporiť rangerov v časoch environmentálnej katastrofy

Stratégia- zmobilizovať zručnosti a profesionalitu rangerov na poskytnutie pomoci v oblastiach trpiacich environmentálnou katastrofou

kroky

Cieľ- zvýšiť prístup k dôležitým zdrojom pre rangerov v ohrození

Stratégia- zlepšiť možnosti pre zdieľanie vybavenia

kroky

Stratégia- zlepšiť možnosti pre zdieľanie iných zdrojov

kroky

BUDOVANIE SCHOPNOSTÍ

Výkonná komisia

Cieľ- zlepšiť schopnosti členov IEC na vykonávanie ich rolí

Stratégia- posliniť zručnosti a schopnosti individuálnych členov

kroky

Stratégia- zvýšiť povedomie  ohľadom individuálnej zodpovednosti a príležitostiach

Kroky

Stratégia- zlepšiť produktívne a podporné operatívne prostredie

Kroky

Členské asociácie

Cieľ – zlepšiť schopnosti členov (asociácií) aby uplatnili aktívny prístup v IRF

Stratégia- zvýšiť povedomie  ohľadom zodpovednosti a príležitostiach členov

Kroky

Stratégia- zlepšiť prepojenia medzi asociáciami

Kroky

Stratégia posliniť zručnosti a schopnosti členov

Kroky

Stratégia- zapojiť členov do implementácie strategického plánu

Kroky

Stratégia- minimalizovať bariéry na zapojenie členov spôsobené používaním jedného alebo viacerých jazykov

Kroky-

Cieľ- zlepšiť schopnosti IRF na vykonanie cieľov prostredníctvom ich členov

Stratégia- zvýšiť počet aktívnych členov

Kroky

Stratégia- zvýšiť počet členov

Rangerská komunita

Stratégia- vytvoriť príležitosti na výmenu zručností a myšlienok

Kroky-

Stratégia- prispieť k rozvoju a uskutočneniu potrebného tréningu

Kroky

Stratégia- zvýšiť prístup k potrebnému tréningu

Kroky-

Cieľ- zvýšiť schopnosti minoritných rangerských skupín, aby efektívne napĺňali ich prácu

Stratégia- podporovať malých ramgerov, ženy rangerky v ich práci

Kroky- 

ZAISTENIE FINANČNÝCH PROSTRIEDKOV

Cieľ- zlepšiť finančné možnosti IRF

Stratégia- vytvoriť a implementovať finančný model

Kroky-

Stratégia- manažovanie finančných zdrojov

Kroky-

Stratégia- získať neziskový charitatívny status

Kroky-

Stratégia- vytvoriť a implementovať vnútorné financovanie

Kroky-

Stratégia- manažovanie finančných zdrojov na špecifické projekty a aktivity

Kroky-

RIADENIE A ADMINISTRATÍVA

Cieľ- poskytnúť koordinované riadenie pre aktivity IRF

Stratégia- implementovať realistický a efektívny strategický plán

Kroky-

Cieľ- zlepšiť administratívne schopnosti IRF

Stratégia- zachovať a zlepšiť platenú pozíciu výkonného úradníka

Kroky

Stratégia- financovať iné platené podporné pozície

Kroky-

Cieľ- udržať IRF ako organizáciu, ktorá vyvoláva dôveru a spoľahlivosť

Stratégia- použiť stále a vhodné procesy na IRF aktivity

Stratégia- zachovať otvorenú, prístupnú a profesionálnu komunikáciu

Kroky

OCHRANA KRAJINNÝCH A CHRÁNENÝCH ÚZEMÍ

Cieľ- prispieť k multidisciplinárnemu a krajinnému prístupu n ochranu prírody

Stratégia- podporiť implementáciu ochrany krajiny cez prepojiteľnosť

kroky-

Stratégia- podporiť vývoj komplexnej a reprezentatívnej globálnej siete chránených území

kroky-

Stratégia- podporiť implementáciu moderných mechanizmov pre dosiahnutie efektívnej ochrany krajiny

kroky- 

Stratégia- podporiť žiadosti o medzinárodné dohody ochrany prírody

kroky-

Stratégia- podporovať environmentálne vzdelanie na základnej a strednej škole

kroky.-

Cieľ- prispieť k zlepšeniu manažmentu chránených území

Stratégia- propagovať dôležitosť práce rangerov pre manažment chránených území

kroky- 

Stratégia- propagovať aplikáciu manažérsky efektívnych nástrojov pre chránené územia

kroky-

Stratégia- zlepšiť schopnosti rangerov  a chránených území na prispôsobenie sa zmenami klímy.

